Madame,

Avec tous ceux qui sont ici je tiens a vous répéter que le fait que vous ayez accepté d’étre
parmi nous ce soir est un honneur pour nous et que votre preésence illumine cette cérémonie.
En nous adressant a vous en vous invitant, c’est a la géometre que nous pensions et nous
avons eu raison de le faire : le fait que vous veniez a fagonné et balisé cette réunion et donné
une raison supplémentaire a ceux qui I’ont organisée d’en faire une belle réussite.

Monsieur le bourgmestre, madame et monsieur les députés,

Votre présence nous fait plaisir et elle est importante parce qu’elle ajoute a la solennité du
moment et qu’elle nous laisse espérer un vrai soutien de votre part. Et Dieu sait que ce soutien
est important parce qu’il n'est pas facile actuellement de faire tourner une institution comme
notre école et nous attendons de nos pouvoirs de tutelle qu’ils prennent en compte notre
spécificité et notre utilité sociale. Les objectifs de rationalité budgétaire qui vous guident le
plus souvent nous obligent a gérer la barque dans un climat budgétaire incertain et a épuiser
nos moyens pour survivre alors que I'évolution de notre métier obligerait a plus
d'investissements, méme raisonnables, pour continuer a garder nos taux d'encadrement et a
adapter notre outil a la réalité d'aujourd'hui et a le préparer pour I'avenir. Chaque année,
depuis pres de 15 ans, 'ECAM dispose de moins en moins de moyens humains puisque nous
ne sommes plus en mesure de remplacer bon nombre de départs; ceci sans parler des
promotions dont I’horizon se fait de plus en plus lointain pour ceux et celles qui les méritent.
Heureusement qu'il y a chez nous une solidarité de chaque instant, et beaucoup de courage
aussi, pour accepter et réussir d'en faire sans cesse davantage, toujours avec moins. J'espéere
que vous étes conscients de la mobilisation qui est exigée de la part de toute la communauté
de ’ECAM pour faire progresser notre école et la qualité de notre enseignement. Je leur en
suis vraiment reconnaissant et je les admire.

Mesdames, messieurs, chers collégues, chers amis,

Merci d’étre venus si nombreux a un moment important pour I’ECAM: celui de la remise de
leur dipldme aux premiers masters ingénieurs industriels. Nous I’avons organisée a Woluwé-
saint-Lambert puisque nous avons commencé a nous y implanter et que la date de notre
implantation définitive dans de superbes batiments se rapproche inexorablement, ceci avec un
petit pincement de cceur a I’idée de ne plus nous trouver dans notre berceau de Saint Gilles. Il
est vrai que nous allons nous rapprocher des autres instituts de notre Haute Ecole et que cela
renforcera encore nos collaborations et notre sentiment d’appartenance a une solide entité. A
part notre déménagement, d’autres événements importants sont a notre porte puisqu’a la date
du 1 janvier 2010 notre directeur Paul Anciaux nous quittera pour prendre définitivement le
poste de Directeur-président de la haute Ecole Léonard de Vinci. A cette méme date Xavier
Vanden Doren lui succedera comme directeur de I’ECAM et directeur de la catégorie
technique de la Haute Ecole. Au méme moment se profilent des rapprochements avec
I’Université, dans un respect mutuel et gages d’essor pour nos deux communautés. Raison de
plus pour nous serrer les coudes autour de nos projets communs et que chacun nous témoigne
concretement sa solidarité.

Chers dipldmé(e)s de ce jour,

vous quittez a l'instant le cocon de I'école pour rejoindre la vie professionnelle et je sais par
expérience que cette transition n'est jamais facile parce que vous allez cette fois vous trouver



confrontés a un monde difficile mais dont vous serez les acteurs et les actrices, responsables
de son développement et de son évolution vers plus de bien-étre et de justice.

C'est dans notre culture d’ingénieurs, on pourrait presque dire que c’est génétique : pour nous,
I’immobilité tue. Mais, si I’immobilisme est un mal absolu, encore faut-il avoir une bonne
boussole et ménager parfois, fOt-ce un trés bref instant, a se localiser peut-étre mais surtout a
bien discerner I’objectif. Et cette mise au point requiert d’autant plus de précision que le
mouvement est rapide, et méme accéléré. L’exercice de votre métier va vous amener a
fabriquer et a faconner des objets et des produits, a organiser I’espace et a le structurer et
vous serez loués pour cela mais vous serez également critiqués si votre action n’est pas
pensée.

Michel ROCARD a dit qu'il faut que I'économie et la technologie soient serves, au service de
la société et je continue a partager entierement cette opinion. J’ai toujours estimé que n’est
pas ingénieur qui veut, que pour un ingénieur, un vrai, les valeurs humaines sont au moins
égales, si pas supérieures, a ses aptitudes scientifiques ou technologiques, que ses actes n’ont
aucune valeur s’ils ne s’inscrivent pas dans une optique humaniste et s’ils ne sont donc pas
accomplis essentiellement au service du genre humain et dans un respect total des
particularités de chacun, de celles des peuples et de la nature.

Vous serez considérés comme de bons ingénieurs si vous participez a la prospérité de votre
entreprise et de la sociéte, vous serez de grands ingénieurs si vous étes capables de créer une
rupture avec les techniques, mécanismes et habitudes du passé, vous serez de grands
messieurs et de grandes dames si vous étes capables de vous mobiliser sur des projets qui
redonnent du sens et si vous gardez en vous la générosité indispensable pour combattre les
inégalités et a participer a la lutte pour plus d’équité dans la répartition des ressources entre
nations et étres humains, si vous restez capables de vous indigner devant I’injustice de ce
monde qui permet que plus d’un milliard d’étres humains souffrent aujourd’hui de faim sur
notre planéte.

J'aimerais vous en convaincre et j’espére mobiliser chacun d’entre vous pour qu’ensemble
nous trouvions le moyen d’étre plus utiles au genre humain, a travers la realisation aussi
harmonieuse que possible de notre propre projet de vie, dans la joie d’étre, de créer et
d’entreprendre.

Pour arriver a étre a la fois performants, bons, utiles et justes dans vos actes, vous devez étre
en recherche constante d'équilibre, sur les plans matériel, intellectuel et affectif. Ce que je
vous propose ainsi est extrémement difficile parce que c'est un projet d'adulte. Pour cela, il
faut apprendre a apprendre, apprendre a penser, a concevoir, a innover et cela signifie souvent
changer des habitudes, des attitudes, des comportements. Pour chacun de nous, cela implique
d'abord une décision a prendre soi-méme, au niveau de sa propre personne, au regard de ce
que I’on s’accorde comme droit & la liberté individuelle. Je ne crois pas qu'il y ait une recette
miracle directement applicable a tous; chacun doit partir de lui-méme et construire sa propre
progression.

Je trouve cela un beau projet de vie et je suis persuadé qu'il n'est pas possible de le réaliser
sans combattre sans cesse la sinistrose. Pour y arriver, I'intelligence seule ne suffit pas, il faut
rester jeune et cette jeunesse est pour moi synonyme de plaisir de vivre et de joie. Jestime
qu'il faut dépasser la morosité ambiante, surtout quand on est comme nous un ou une
privilégié(e) a qui I'on a permis de fréequenter aussi longtemps les bancs de I'école. Comment
voulez-vous que I'on ait I'ouverture d'esprit indispensable si I'on se contente de contempler les
faces noires des choses. La vie est merveilleuse et autour de nous il n'y a pas que des
dysfonctionnements, il y a des gens qui travaillent efficacement, des gens qui créent et qui
innovent, des gens qui découvrent ce qui est bon pour le genre humain, des gens qui aiment !



Je vous souhaite de vous approcher toujours de cet équilibre et de le vouloir. Je vous souhaite
d'étre pleinement heureux dans I'exercice de votre métier, je vous souhaite d'étre des acteurs
de changement et de progrés véritable en vue de rendre le monde plus heureux, je vous
souhaite de réussir votre vie affective parce que les choses sont tellement plus faciles
lorsqu'on aime et qu'on se sait aimé. Pratiquez comme le dit Edgard Morin "la citoyenneté
nationale et régionale et assumez la citoyenneté terrestre au moment ou tous les étres humains
sont confrontés aux mémes problémes vitaux et mortels".

Je vous demande de jouer pleinement ce role de citoyen et de citoyenne, d'influencer le
pouvoir et, le cas échéant, d'y participer ou de le prendre pour faire triompher votre idéal
d'ingénieur, acteur du bonheur partagé, au niveau de chacun de nous mais aussi entre les
peuples et les nations.

Vous voyez, vous avez du pain sur la planche mais je suis certain que vous pouvez réaliser
des objectifs ambitieux. Les générations qui vous précedent attendent de vous que vous le
fassiez : c'est vous qui avez dans vos mains notre avenir a tous.

Rendez le beau!



